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ULI������%���� WĂŐŝŶĂ͘�Ϯ Ěŝ�ϯ

>Ă�ƐĞĚƵƚĂ�ŚĂ�ŝŶŝǌŝŽ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϴ͘ϮϬ

^ŝ�ƌŝƉŽƌƚĂ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĞƐƚĞƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƌŝƵŶŝŽŶĞ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ͘

�� ,1752'8=,21(�'(/�35(6,'(17(�
/ů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�WŝĞƌŽ�WĞĚƌŽĐĐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ůĂ�ƐĞĚƵƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ŝ��ŽůůĞŐŚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůůΖKƌĚŝŶĞ�
ĚĞŐůŝ�/ŶŐĞŐŶĞƌŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�sĞŶĞǌŝĂ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ŝŶǀŝƚĂƚŝ�ĂĚ�ĂƐƐŝƐƚĞƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝƵŶŝŽŶĞ�Ğ ƉƌŽƐĞŐƵĞ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝŶĐĞŶƚƌĂƚĞ� ƐƵů� ƚĞŵĂ�ĚĞŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ� ĐŚĞ� ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚŝƌĞƚƚŝǀŽ�ĚŽǀƌă�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ŝů�ŵĂŶĚĂƚŽ�
ŝŶŝǌŝĂƚŽ�Ă�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϴ͘�WƌŽƉŽŶĞ�ƋƵŝŶĚŝ�ƉĞƌ� ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϵ� ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă͕� ůĞ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĞƌĂŶŶŽ� ŝŶ�ƚƌĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝ�ĐŽŶǀĞŐŶŝ͗

x ^ƚƵĚŝŽ� ĚĞů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƚƌĂ� ƐƉŝĂŐŐĞ� ĞĚ� ĞŶƚƌŽƚĞƌƌĂ͕� ŝŶ� ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� Őŝă� ĂǀǀŝĂƚĂ� ĐŽŶ� ůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�'ϮϬ�ĚĞůůĞ�ƐƉŝĂŐŐĞ͖

x �ŽŶǀĞŐŶŽ�ƐƵů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘�ϰϬϮ�ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͕�ĚĂ�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�Ă�dƌĞǀŝƐŽ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů��ŽŵƵŶĞ͖

x �ŽŶǀĞŐŶŽ�ƐƵ�DĂƌŐŚĞƌĂ͕�ĚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�&K/s͘
�ƵƐƉŝĐĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�Ěŝ�ƌŝƵƐĐŝƌĞ�Ă�ƌĞĚŝŐĞƌĞ�Őůŝ�Ăƚƚŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶǀĞŐŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�Ğ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ƐƵŽůŽ�Ğ�
Ă�DĂƌŐŚĞƌĂ͕�ŶŽŶĐŚğ�Ěŝ�ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ�ŝů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ůŝďƌŽ�ƐƵů�ƚĞŵĂ�ĚĞŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͘
WƌŽƉŽŶĞ�ƋƵŝŶĚŝ�Ěŝ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƌĞ ůĂ�ƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƵŶƚŽ�ϯ�Ăůů͛ŽƌĚŝŶĞ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶŽ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ů͛ŝůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�ƐƵůůĞ�ƉŝƐƚĞ�ĐŝĐůĂďŝůŝ͘

ϯ͘�/WKd�^/��KEs�'E/�/E&Z�^dZhddhZ�͗�WŝƐƚĞ��ŝĐůĂďŝůŝ
/ů��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ�hďĂůĚŽ�&ĂŶƚŽŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂ Ăŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐǀŽůƚĂ�ĐŽŶ� ŝ��ŽŶƐŝŐůŝĞƌŝ��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ��ŽǀĞ͕�&ĂďŝŽ��Ğ�
'ŝŽǀĂŶŶŝ�Ğ��ŶŐĞůŽ�WĂƐŽƚƚŽ͘�/ŶĨŽƌŵĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ƵŶĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĐŽŶĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƚĞŵĂƚŝĐĂ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂůůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�ĚĂů�ƚŝƚŽůŽ�͞ZŝŐĞŶĞƌĂƌĞ�ƐƉĂǌŝ�ƵƌďĂŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ͟ ƚĞŶƵƚŽƐŝ�Ă�sĞŶĞǌŝĂ�ŝů�ϮϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
Ƶ͘Ɛ͖͘�ƌŝƚŝĞŶĞ��ŝŶĨĂƚƚŝ�ĐŚĞ�ůĞ�ƉŝƐƚĞ�ĐŝĐůĂďŝůŝ�ĚĞďďĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŶŽŶ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ͕�
ŵĂ� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŵĞ� ŵĞǌǌŽ� ƉĞƌ� ƵŶ� ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ� ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůŽ� ƐƚŝůĞ� Ěŝ� ǀŝƚĂ͕� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ŝů�
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͘��ů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ďĞŶ�Ɛŝ�ůĞŐĂ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĂŶĂ͕�
Őŝă�ƚƌĂƚƚĂƚŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�͞'ƌĞĞŶ�dŽƵƌ͘͟�/ů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ĐŝĐůĂďŝůĞ�ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ŝŶ�ĚŝǀĞŶŝƌĞ�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĞŵĞƌŐĞŶƚŝ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƚƚĂƚŽ�ŶŽŶ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ�ŝŶŐĞŐŶĞƌŝƐƚŝĐĂ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�
ŐƵĂƌĚĂŶĚŽ�Ăů�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ǀŝǀĞƌĞ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƚĂůĞ�ĐŚĞ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞů�ŵĞǌǌŽ�ďŝĐŝĐůĞƚƚĂ�ƐŝĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ�ĞĚ�ĂůůĂ�
ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ͕�ĐŽŵĞ�ĂĐĐĂĚĞ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ ŝŶ�KůĂŶĚĂ͘
�� ƚĂů� ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ� ŝů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� WŝĞƌŽ� WĞĚƌŽĐĐŽ� ƉƌŽƉŽŶĞ� Ěŝ� ƚƌĂƚƚĂƌĞ� ĂŶĐŚĞ� ŝů� ƚĞŵĂ� ĚĞŐůŝ� ƐƉĂǌŝ� Ěŝ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ� ŝŶ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ĂůůĂ� ďŝĐŝĐůĞƚƚĂ� ;ŝŶƐĞƌĞŶĚŽ� ƋƵŝŶĚŝ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽͿ� Ğ� ʹ ƐĞ� ƌŝƚĞŶƵƚŽ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ʹ ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞŐůŝ�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚŝ͘
sĞŶŐŽŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ĂůĐƵŶŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƌĞůĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ͗�WƌŽĨ͘�^ƚĞĨĂŶŽ��ĂƉŽůŽŶŐŽ�;WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�DŝůĂŶŽͿ͕�
ĚŽƚƚ͘�'ŝŽǀĂŶŶŝ�'ĂůůŽ� ;ŵĞĚŝĐŽ�ĞƐƉĞƌƚŽ�Ěŝ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ƐĂůƵƚĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�'ƌĞĞŶ�dŽƵƌͿ͕� � ĞĐŽŶŽŵŝƐƚŝ� Ğ�
ƐŽĐŝŽůŽŐŝ�;ĚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞͿ͕�DĂƌĐŽ�WĂƐƐŝŐĂƚŽ�;&/��Ϳ͘
>͛ĂƐƉĞƚƚŽ�ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ�ʹ ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ğ�ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĞ�ƐƉŝĂŐŐĞ�Ͳ ŶŽŶ�ƐĂƌă�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŝů�ƚĞŵĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�ŵĂ�Ăů�
ĐŽŶƚĞŵƉŽ�ŶŽŶ�ĂƐƐƵŵĞƌă�ŶĞŵŵĞŶŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞ͘
/ů��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�DŽŶƚƌĞƐŽƌ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ĐŚĞ͕�ŽůƚƌĞ�ĂŐůŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ͕�ĚĞďďĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ǀĂůƵƚĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞů�
ƌĂƉƉŽƌƚŽͬŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƉŝƐƚĞ�ĐŝĐůĂďŝůŝ�ĞĚ�Ăůƚƌŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƋƵĂůŝ�ĂƵƚŽďƵƐ͕�ƚƌĞŶŽ�ĞƚĐ͖͘�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ�hďĂůĚŽ�
&ĂŶƚŽŶ�ĐŽŶĐŽƌĚĂ�ƐƵůůĂ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƉŝƐƚĞ�ĐŝĐůĂďŝůŝ͕�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ďĞŶ�Ɛŝ�ĐŽůůĞŐĂ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƚĞŵĂ�
ĚĞů�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƚƚŝǀĞ�ĂďŝƚƵĚŝŶŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͘
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ULI������%���� WĂŐŝŶĂ͘�ϯ Ěŝ�ϯ

/ů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�WŝĞƌŽ�WĞĚƌŽĐĐŽ�ŝŶǀŝƚĂ�ƋƵŝŶĚŝ�ĂůůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĐĂůĞƚƚĂ�ĚĞů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ͕�ŝů�ĐƵŝ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ğ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ŵĞƚă�ĚĞů�ϮϬϭϵ͘

�� ,327(6,�3(5�81�&219(*12�'$�)$5(�$�%5(9(�68/�&216802�',�682/2�(�/$�5,*(1(5$=,21(�
85%$1$�

/ů� �ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ� >ŝŶĚĂ� dĂƐƐŝŶĂƌŝ� ŝůůƵƐƚƌĂ� ďƌĞǀĞŵĞŶƚĞ� ůĞ� ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ� ƉŽƐƚĞ� ĂůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� Ěŝ�
ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �ĞZ^h� sĞŶĞƚŽ� Ăů� ĐŽŶǀĞŐŶŽ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĐŽŶƐƵŵŽ� Ěŝ� ƐƵŽůŽ� Ğ� ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�dƌĞǀŝƐŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĐŽŵƉŝƚŝ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ŝŶ�ĐĂƉŽ�Ăůů͛ĂƐƐĞƐƐŽƌĂƚŽ�Ăůů͛ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ�ƌĞƚƚŽ�
ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘� /ů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�Ɛŝ� ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ĐŽŶǀĞŐŶŝ� ƚĞĐŶŝĐŝ�Ěŝ� ůŝǀĞůůŽ�ĞůĞǀĂƚŽ͕� ŝ�ƋƵĂůŝ�ŶŽŶ�
ǀĞĚŽŶŽ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞůĂƚŽƌŝ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƉŽůŝƚŝĐŽ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŵĞƚƚĞƌĞ�ŝŶ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ůĞ�ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖�
ŝŶ� ƚĂů� ƐĞŶƐŽ͕� ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕�ƉƵƌ�ďŝůĂŶĐŝĂƚĂ�ǀĞƌƐŽ� ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�dƌĞǀŝƐŽ͕�ĚŽǀƌĞďďĞ�ǀĞĚĞƌĞ� ůĂ� ƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�
ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ƚĞŵŝ� Ěŝ� Ɖŝƶ� ĂŵƉŝŽ� ƌĞƐƉŝƌŽ͘� /ŶĚŝĐĂ� ƋƵŝŶĚŝ� ŝ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ƌĞůĂƚŽƌŝ͕� Őŝă� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ� ŶĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� Ěŝ� �ŝŽŶŝƐŝŽ�
sŝĂŶĞůůŽ� ;EĂǌĐĂͿ͕� ^ƚĞĨĂŶŽ� �ŝŐŽůĂƌŽ� ;WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ǀĞŶĞƚĂ� ĚĞŐůŝ� ĂǀǀŽĐĂƚŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝƐƚŝͿ͕� WŝĞƌŽ�
WĞĚƌŽĐĐŽ� ;�ĞZ^h� sĞŶĞƚŽͿ͕� DĂƵƌŝǌŝŽ� �Ğ� 'ĞŶŶĂƌŽ� ;ZĞŐŝŽŶĞ� sĞŶĞƚŽͿ͕� ^ƚĞĨĂŶŽ� �ĂƌďŝĞƌŝ� ;�ŝƌŝŐĞŶƚĞ� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ�
dƌĞǀŝƐŽͿ͕�WĂƐƋƵĂůŝŶŽ��ŽƐĐŚĞƚƚŽ�;&K/sͿ�Ğ��ŶŶĂ��ƵǌǌĂĐĐŚŝ�Ž�'ŝƵƐĞƉƉĞ��ĂƉŽĐĐŚŝŶ͘
/ů��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�DŽŶƚƌĞƐŽƌ� ƌŝƚŝĞŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ĐŚĞ� ŝů� ĐŽŶǀĞŐŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƵŶ� ƚĂŐůŝŽ�ƉƌĂƚŝĐŽ͘�^ĞŐƵĞ�ĂŵƉŝĂ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăŝ�ůŝŵŝƚŝ�ƉŽƐƚŝ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ŝ� ůŝŵŝƚŝ� ŝŵƉŽƐƚŝ� ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƐƵŵŽ� Ěŝ� ƐƵŽůŽ�
ƌŝĐŽŶĚƵĐŽŶŽ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ͘
/ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ�ƋƵĂůĞ�ƚŝƚŽůŽ�ĚĞů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�͞ZŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ͕�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ƐƵŽůŽ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͖͟�ůĂ�
ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ�ŶĞůůĞ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�ĚĞů�Ϭϭ�Ž�Ϭϴ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϵ͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�
ƐĞĚĞ͕�ŝů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�Ěŝ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĞƌŝŶĂ�Ă�dƌĞǀŝƐŽ͘

�� ,327(6,�&219(*1,�,1)5$67587785(� 0DUJKHUD
>Ă�ƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝŶǀŝĂƚĂ�Ăů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚŝƌĞƚƚŝǀŽ͘�>Ž�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĂǀǀĞƌƌă�ŶĞůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ŵĞƚă�ĚĞů
ϮϬϭϵ͘

�� 9,$**,�'(/�&(568�9(1(72
/ů��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ�DĂƌŝŽ��Ğ�DĂƌĐŚŝƐ ƌŝĂƐƐƵŵĞ�ďƌĞǀĞŵĞŶƚĞ�ŝ�ǀŝĂŐŐŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�ĞĚ ŝůůƵƐƚƌĂ�ŝ�ǀŝĂŐŐŝ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘�

ϱ͘ 9$5,(�('�(9(178$/,
sŝĞŶĞ�ĨŝƐƐĂƚĂ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚŝƌĞƚƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ǀĞŶĞƌĚŞ�ϭϭ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϵ͘

�ůůĞ�ŽƌĞ�ϮϬ͘ϬϬ ůĂ�ƐĞĚƵƚĂ�ğ�ƚŽůƚĂ͘

/ů�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ
�ŶŶĂůŝƐĂ�ZŽŵĂŶĞůůŝ


